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l. INFORMACJE PODSTAWOWE

Zaktad Ustug Komunalnych Ztawie§ Wielka Spoétka z 0.0. z siedzibg w Rzeczkowie
48 A dziala w oparciu o:
1. Uchwale Nr XVII/116/2012 Rady Gminy Ztawie§ Wielka z dnia 21 wrzes$nia 2012 1.,
2. Akt zalozycielski Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, Repertorium A numer:
3475/2012 z dnia 5.12 2012 r.,
3. Wopis w Krajowym Rejestrze Sagdowniczym pod nr 0000467717.

Podstawowe akty prawne regulujace dziatalnos¢ Spotki:
1. Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. 0 zbiorowym zaopatrzeniu w wod¢ i zbiorowym od-
prowadzeniu $ciekow;
2. Ustawa z dnia 13 wrze$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach;
3. Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym;
4. Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 o transporcie drogowym.

Podstawowa dziatalnoscig Spotki jest realizacja zadan wilasnych Gminy Ztawies Wielka
w zakresie:
1. Zbiorowego zaopatrzenia w wode¢ oraz zbiorowego odprowadzania i oczyszczania
Sciekow,
2. Odbierania odpadow komunalnych od wiascicieli nieruchomosci i zagospodarowania
tych odpadow,
3. Realizacji transportu drogowego specjalnego w zakresie dowozu dzieci do szkot.
Strukture organizacyjng Spotki tworza dzialy:
1. Administracyjny,
2. Wodno-kanalizacyjny,
3. Gospodarki odpadami,
4. Transportu drogowego 0sob.
Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Spoétki posiada Gmina Ztawies Wielka. Od dnia
1.03.2019 r. funkcje Czlonka Rady Nadzorczej pelni Magdalena Meczynska. Sktad Zarzadu
pozostal niezmieniony. Warto$¢ kapitalu podstawowego na dzien 31.12.2019 r. wynosita
3.177.800,00 z1, co stanowito 31.778 réwnych i niepodzielnych udziatéw, kazdy o wartosci
nominalnej 100,00 zt.
Realizacja zadan operacyjnych Zaktadu Ustug Komunalnych wykonywana byta prze-
cietnie w ramach 35 etatow:
— dziat administracji - 6
— dzial wod.-kan. - 14
— dziat gospodarki odpadami - 11
— dziat transportu 0s6b - 4

. ZBIOROWE ZAOPATRZENIE W WODE

Ushugi  zbiorowego zaopatrzenia w wode w 2019 r. prowadzone byly
z wykorzystaniem uje¢ wiasnych Stacji Uzdatniania Wody: Przysiek, Siemon, Gorsk (Smol-
no), Ztawies Mata oraz zakupoéw hurtowych wody z Torunskich Wodociggow Sp. z 0.0. w To-
runiu i Gminy Dabrowa Chelminska. Ujecia rezerwowe w m. Czarnowo i Lazyn nie byty eks-
ploatowane.



Tabela nr 1 przedstawia dane dotyczace ilosci produkowanej wody w poszczegdlnych
Stacjach Uzdatniania Wody, jej wykorzystania w procesie technologicznym, szacunkowe war-
tosci wody utraconej w wyniku awarii, ptukania sieci wodociggowych, p.poz. oraz wody

uzdatnionej przeznaczonej do sprzedazy.

Tabela 1. Produkcja i zakupy hurtowe wody w okresie 01.01. — 31.12.2019 r.

W -
. Wydobycie | Produkcja Woda na cele Woda p.poz., qda uzdat
Stacja Uzdat- ., . . L niona do
L wody z uje¢ | dziennaw | produkcyjne w | ptukanie sieci, .
niania Wody 3 3 3 . 3 sprzedazy w
w m m>/dobe m awarie w m w3
Przysiek 127 089 347,2 1000 1 000 126 089
Siemon 165 187 451,3 12 000 2 000 153 187
Gorsk (Smolno) 11203 30,6 1000 500 10203
Ztawie$ Mata 177 029 483,7 14 000 2 000 163 029
Toruriskie Wo- | oy hurtowe 502,4 nd 2 000 183 890
dociagi
Gmina Dabrowa |, o\ 1 urtowe 49,3 nd 500 18 052
Chetminska
Razem 480 508 1864,5 28 000 7 000 654 450

Zrédto: Dokumentacja ZUK 2019 r.

Ilos¢ wody dla zaspokojenia potrzeb zbiorowego zaopatrzenia w wodg i prowadzenia
dziatalnosci w 2019 r. wyniosta 654,5 tys. m?, z czego 452,5 tys. m* (69%) uzdatniono w
gminnych stacjach uzdatniania wody, pozostate 202 tys. m® (31%) stanowity zakupy hurtowe.

W 2019 r. sprzedano w gminie Ztawies Wielka 538 982 m* wody. Straty wody ksztal-
towaly si¢ na poziomie 16,75%.

Na rysunku nr 1 przedstawiono ilosci wody uzdatnionej i sprzedanej mieszkancom
gminy Ztawie§ Wielka oraz odbiorcom przemystowym w latach 2016-2019. Rysunek nr 2
przedstawia strukture pochodzenia wody uzdatnionej przeznaczonej do sprzedazy w odniesie-
niu do produkcji wilasnej i wody zakupionej od dostawcow hurtowych w okresie 01.01.-
31.12.2019r.

Rys. 1. Produkcja i sprzedaz wody w latach 2016-2019 r. (m?)
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Rys. 2. Struktura pochodzenia wody przeznaczonej do sprzedazy w 2019 r. (%)
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Zrédto: Dokumentacja ZUK 2019 r.

Badania jako$ci wody prowadzone sg zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 29 marca 2007 r., na podstawie ktorego w uzgodnieniu z Panstwowym Powiatowym
Inspektorem Sanitarnym w Toruniu, dokonywane sg badania wody pitnej wg wcze$niej ustalo-
nego harmonogramu. Monitoring kontrolny i przegladowy zlecony zostat Laboratorium Analiz
Fizykochemicznych LABO-TEST w Toruniu. Techniczng obstuge Stacji Uzdatniania Wody
Spotka wykonuje we wlasnym zakresie w oparciu o pracownikow etatowych.

Glowne dzialania w obszarze zaopatrzenia w wode w 2019 r.:

1. Utrzymanie w sprawnosci sieci i urzadzen wodociggowych na terenie gminy Zlawies
Wielka,

2. Zakup i montaz 525 szt. wodomierzy ze zdalnym odczytem w nieruchomos$ciach wielo-
lokalowych spoétdzielni mieszkaniowych,

3. Wdrozenie systemu pomiarowego wodomierzy radiowych oraz integracja z systemem
bilingowym ZUK,

4. Wymiana pomp glebinowych w SUW Gorsk-Smolno,

5. Wymiana zuzytych hydrantow szt. 30 i zasuw wodociggowych szt. 20,

6. Budowa sieci wodociggowych w miejscowosciach: Gorsk, Gutowo, Przysiek o taczne;j
dhugosci 2,5 km wg zlecenia Gminy Ztawie$ Wielka

— magistrala wodociggowa DN 160 w m. Gorsk o dtugosci 1 km,

7. Inwentaryzacja geodezyjna brakujacych sieci wodociggowych o dlugosci 1,6 km
w miejscowosciach: Ztawie$ Mata,, Czarnowo, Siemon, Gorsk.

8. Remont Stacji Uzdatniania Wody w Ztejwsi Malej.

Dziatania ZUK w tym obszarze pozwolily na dostarczanie mieszkancom wody o jako-
$ci zgodnej z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada 2015 r. w sprawie jakosSci
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi. Wybudowana w 2019 r. magistrala wodna na ul.
Markiewicza w Gorsku rozwigzata wieloletnie problemy z ci$nieniem wody na wskazanym
obszarze. Aktualna dtugos¢ sieci wodociggowej w Gminie Ztawies Wielka wynosi 279,9 km.

I1l. ZBIOROWE ODPROWADZANIE SCIEKOW

Zaktad Ustug Komunalnych Ztawies Wielka Sp. z o0.0. z siedzibg w Rzeczkowie pro-
wadzit zbiorowe odprowadzenie $ciekow eksploatujgc strefowe i gtbwne przepompownie Scie-
kow w ilosci 111 szt., sie¢ kanalizacyjng grawitacyjno-ttoczng o dhugosci 152,8 km oraz inne
urzadzenia kanalizacyjne. Scieki z terenu gminy Ztawies Wielka w ilosci 405.722 m* odpro-
wadzono do oczyszczalni $ciekéw Torunskich Wodociggow w Toruniu poprzez kolektor sani-
tarny kanalizacji ttocznej Toporzysko-Przysiek.



Na rysunku nr 3 przedstawiono ilo$¢ Sciekow komunalnych odprowadzonych oraz
$cieki sprzedane odbiorcom w latach 2016-2019.

Rys. 3. Scieki komunalne ogotem w latach 2016-2019 (m®)
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Zrédto: Dokumentacja ZUK 2019 r.

W okresie 1.01.2019-31.12.2019 r. sprzedano 343,7 tys. m?® Sciekow. Rdznica pomie-
dzy $ciekami odprowadzonymi do oczyszczalni, a Sciekami z rejestru sprzedazy ZUK Kksztat-
towata si¢ na poziomie 15,3%. Roznica ta spowodowana jest brakiem rozdzialu pomiedzy ka-
nalizacjg sanitarng i deszczowa na sieciach kanalizacyjnych. W okresie sprawozdawczym
oprocz biezacej konserwacji i1 eksploatacji wystapity awarie pomp gléwnych pompowni §cie-
kéw oraz przydomowych przepompowni $ciekow.

Glowne dzialania w obszarze odprowadzania Sciekow w 2019 r.:

1. Utrzymanie w sprawnosci sieci i urzadzen kanalizacyjnych na terenie gminy Ztawies$
Wielka,
2. Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosci Stary Torun o dtugosci 0,32 km,

Regeneracja i wymiana pomp ttocznych przepompowni strefowych szt.6,

4. Wymiana zuzytych urzadzen sterujacych w przepompowniach strefowych w m. Roz-
garty, Czarnowo, Ztawie$ Mata,

5. Zakup i montaz przeptywomierza Scickéw w systemie GSM w firmie Marwit,

6. Modernizacja gtéwnych przepompowni $ciekow szt.3, wylozenie kostki, budowa ogro-
dzenia,

7. Optymalizacja systemu monitoringu przepompowni $ciekow na terenie gminy, kalibra-
cja urzadzen pomiarowych,

8. Zakup samochodu Peugeot Partner za
kwote 32,3 tys. zt z dofinansowaniem
Powiatowego Urzgdu Pracy w Chelmzy
w kwocie 25 tys. zt brutto.

w




V.

WYSOKOSCI STAWEK ZA WODE I SCIEKI OBOWIAZUJACE
OD 11 CZERWCA 2019rr.

Tabela 2. Wysokos¢ cen i stawek optat za dostarczong wodg

Cena/stawka oplaty

Taryfowa grupa odbiorcow Wyszczegdlnienie brutto (z Jedqostka
netto miary
VAT)
Gospodarstwa domowe cena za dostarczon.
1 | iobiekty uzytecznosci wod 2 2,98 3,22 zt/m°
publicznej ¢
Przemyst, gastronomia, cena za dostarczong 3
2 handel, oraz cele p.poz wode 4,00 4,32 zt/m

Tabela 3. Wysokos$¢ cen i stawek optat za odprowadzanie sciekow

Cena/stawka oplaty

Taryfowa grupa odbiorcow Wyszczegblnienie brutto (z Jedqostka
miary
VAT)
Gospodarstwa domowe cena za odorowadzone
1 | iobiekty uzytecznosci , pro 7,10 7,67 zZt/m°
. . Scieki
publicznej
2 Przemyst, gastronomia}, cena za qdproyvadzone 8.00 8.64 Ame
handel, oraz cele p.poz scieki
Gospodarstwa domowe cena za odprowadzone
3 P OmOWe. opro 6,91 747 zhm®
Z przepompownig $ciekow scieki

Oplata abonamentowa

Stawka optaty abonamentowej jest optata za wykonywanie odczytu urzadzenia pomia-
rowego, rozliczenie nalezno$ci za ilo§¢ dostarczonej wody 1 odprowadzonych S$ciekow,

a takze za

zacyjnych.

utrzymanie w gotowosci do $wiadczenia ustug urzadzen wodociggowych lub kanali-

Optata abonamentowa miesi¢czna - 2,16 zt brutto

Oplaty stale za ushugi wod.-kan.

a)

b)

c)

stawka oplaty za przylaczenie do urzadzen wodociggowych wynikajaca
z kosztow przeprowadzenia prob technicznych - 540 zi brutto

stawka oplaty za przylaczenie do wurzadzen kanalizacyjnych wynikajaca
z kosztéw przeprowadzenia prob technicznych przytacza - 540 zi brutto

stawka optaty za przylaczenie do urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych
wynikajaca z kosztéw przeprowadzenia prob technicznych przytaczy wybudowa-
nych przez odbiorce ustug - 972 zt brutto

W 2019 r. Zaktad Ustug Komunalnych wydal 424 szt. warunkéw i1 zapewnien przyta-
czenia do sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej za taczng kwote 39,6 tys. zk. Odebrano 133 szt.
przylaczy wodociagowych oraz 69 szt. przylaczy kanalizacyjnych.

Ogolna liczba odbiorcow wody i Scieku na terenie gminy Ztawies Wielka wynosi
4.941, w tym 215 odbiorcéw jest nicopomiarowanych — rozliczenie dokonywane jest ryczatto-

W0 zgodni
okreslenia

¢ z Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 14 stycznia 2002 r. w sprawie
przecigtnych norm zuzycia wody.



V. GOSPODARKA ODPADAMI KOMUNALNYMI

Odbioér odpadow komunalnych z nieruchomosci odbywa si¢ zgodnie z Regulaminem
utrzymania czystos$ci i porzagdku w Gminie Ztawie$ Wielka. Zaktad Ustug Komunalnych od-
biera odpady komunalne z 16 miejscowosci, za wyjatkiem miejscowos$ci Przysiek, Stary To-
run, Rozgarty. Lacznie odpady komunalne odbierane sg z 4309 gospodarstw domowych
1 czterech Spotdzielni Mieszkaniowych — Ztawie§ Mata, Gorsk, Toporzysko 1 Siemon. Ponadto
odpady odbierane s3 z 103 nieruchomosci niezamieszkatych, ktore nie zostaty obj¢te gminnym
systemem gospodarki odpadami. W zamian za opltate uiszczang przez mieszkanca lub wlasci-
ciela nieruchomosci odbierane sa odpady komunalne gromadzone w pojemnikach oraz wor-
kach zgodnie z obowigzujgcym prawem miejscowym.

W okresie od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. odebrano t3cznie:
— odpady zmieszane  3152,5 Mg,
— odpady BIO 549,5 Mg,
— odpady segregowane 1010,4 Mg.

W tym odzyskano i sprzedano do firmy REMONDIS:

— tworzywo sztuczne PET 7,6 Mg,
— szklo 300,4 Mg,
— papier 31,6 Mg.

Na rysunku nr 4 przedstawiono mas¢ odebranych niektorych frakcji odpadow komu-
nalnych odebranych przez ZUK w latach 2016-2019.

Rys 4. Wybrane frakcje odpadow komunalnych odebranych przez ZUK (w Mg)
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Zrodto: Dokumentacja ZUK 2019 r.

Zgodnie z obowigzujaca Ustawg 0 utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, ZUK
obstugiwat Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych w Lazynie czynny
w kazda sobote w godz. 9.00-13.00. Mieszkancy gminy maja mozliwo$¢ bezplatnego pozo-
stawienia odpadow segregowanych w celu poddania ich procesom recyklingu. Zaktad Ustug
Komunalnych ktadzie nacisk na wlasciwa segregacj¢ odpadow komunalnych 1 realizuje zada-
nia w celu osiggnigcia przez gmine Ztawie§ Wielka pozioméw recyklingu niektorych frakcji
odpadow zgodnie z dyrektywami unijnymi i wymaganiami ustawowymi. Na terenie catej gmi-
ny obowigzuje wspolny system segregacji odpadow (selektywny odbior odpadow
z podziatem na 5 frakcji).



Rys. 5. Wspolny system segregacji odpadow.
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Zrodlo: http://naszesmieci.mos.gov.pl/wspolny-system-segregacji [17.03.2019 r.]

Glowne dzialania w obszarze gospodarki odpadami komunalnymi w 2019 r.:

1. Optymalizacja i konfiguracja zasobow ludz-
kich, materialnych i niematerialnych do ob-
stugi odbioru i transportu odpadéw komunal-
nych na terenie gminy;

2. Zakup samochodu specjalnego marki DAF
zabudowa 21 m® do odbioru i transportu od-
padow komunalnych. Koszt brutto 168,4 tys.
7k

3. Zakup samochodu dostawczego marki Citro-
en za kwote 40,1 tys. zt z dofinansowaniem
Powiatowego Urzedu Pracy w Chelmzy w
kwocie 25 tys. zt brutto.

4. Zakup 722 szt. pojemnikow do gromadzenia
odpadoéw komunalnych za kwote 90,7 tys. zt
w m. Przysiek, Rozgarty, Stary Torun.

5. Opracowanie koncepcji oraz ztozenie wniosku o dofinansowanie budowy Punktu Se-
lektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych w Rzgczkowie. W zwiazku z duzymi

kosztaml 1nwestyCJ1 mekorzystnej 1nterpretaCJ1 przeplsow przez Urzad Marszatkowski

I e : " w Toruniu, a w konsekwencji zmniej-

___ szenia planowanego dofinansowania,

- Spotka wycofata si¢ z realizacji zada-

'. nia i przekazala dokumentacje tech-

niczng Gminie Ztawie§ Wielka. Wojt

Gminy podjal decyzj¢ o powtdornym

ztozeniu wniosku. Planowany koszt

: - » inwestycji to 2 min zt, dofinansowa-

e b= = || nie ze srodkow unijnych w wys. 85%.



http://naszesmieci.mos.gov.pl/wspolny-system-segregacji

VI. TRANSPORT DROGOWY OSOB

Od dnia 01.11.2015 r. Zaktad Ustug Komunalnych przejat na podstawie umowy od
Gminy Ztawie$s Wielka obowigzek w zakresie dowozu dzieci do szkot i realizuje przewoz re-
gularny specjalny dzieci na obszarze gminy. Gtowne dziatania w obszarze transportu drogowe-
go w 2019 r. to remonty biezace taboru autobusowego w celu zapewnienia bezpiecznego trans-
portu dzieci. Do konica 2019 r. dowozy do szkot odbywaly si¢ bez zakldcen i nie wystapily
zdarzenia szczeg6lne. Liczne kontrole stanu technicznego autobuséw przeprowadzane przez
Inspekcje Transportu Drogowego nie wykazywaty znaczacych uchybien i dopuszczaty pojazdy
do ruchu. W celu zmniejszenia kosztow bezposrednich w Il kwartale za kwotg 154 tys. zt brut-
to zakupiono autobus marki Mercedes Integra do przewozu dzieci. Na dzien 31.12.2019 r.
ZUK posiadat w uzytkowaniu 4 autobusy, w tym dwa dzierzawione od Gminy Ztawie$ Wielka.
W celu osiggnigcia zysku w tym obszarze dziatalnosci Spotki niezbedna jest zmiana modelu
finansowania transportu os6b i uruchomienie transportu regularnego na terenie gminy Ztawie$

Wielka w potaczeniu z wykonywaniem zadania dowozu dzieci do szkot.

Vil. PODSUMOWANIE

W roku sprawozdawczym dziatania Spotki byty skoncentrowane glownie na wykony-
waniu biezagcych zadan statutowych w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wod¢
i zbiorowego odprowadzania $ciekow, ze szczegdlnym uwzglednieniem dalszej aktualizacji
odbiorcéw wody 1 $ciekow, odbierania odpadow komunalnych od wtascicieli nieruchomosci
1 zagospodarowania tych odpadow oraz realizacji transportu specjalnego dzieci do szkét. Rea-
lizowane przez Gmin¢ Ztawie§ Wielka zadania inwestycyjne z zakresu gospodarki wodno-
sciekowej przejete w zarzad Zaktadu Ustug Komunalnych zostaty zakonczone. W roku 2019
nie wystapity zdarzenia szczeg6lne oraz zagrozenia w wykonywaniu powierzonych zadan.

Dzialania przeprowadzone w 2019 r.

1. Zmiana systemu rozliczen za wode i $cieki z zarzagdcami nieruchomos$ci wielolokalo-
wych zgodnie z Ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wod¢ i zbiorowym odprowadza-
niu $ciekow,

2. Wdrozenie systemu pomiarowego wodomierzy radiowych w nieruchomosciach wielo-
lokalowych oraz integracja z systemem bilingowym ZUK,

3. Optymalizacja zasobow ludzkich, materialnych i niematerialnych do obstugi odbioru
odpadéw komunalnych oraz selektywnej zbiorki ,,u zrodta”,

4. Utrzymanie w sprawnos$ci urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych,

5. Budowa sieci wodociggowych i kanalizacyjnych wg zlecenia Gminy Ztawies Wielka,
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

Inwestycje wlasne w postaci budowy sieci wodociggowych 1 kanalizacyjnych

o wartosci 50 tys. zt oraz modernizacja urzadzen wod.-kan. o wartosci 100 tys. zt,
Zakup samochodu specjalnego do odbioru odpadéw komunalnych oraz autobusu do
przewozu 0sob celem zwigkszenia mozliwosci operacyjnych Spotki i zmniejszenia
kosztéw wydziatowych,

Zakup 1 wymiana pojemnikdéw o pojemnos$ciach 120, 240 1 11001 do odbioru odpadéw,
Zakup samochodu dostawczego do wykonywania zadan w obszarze gospodarki odpa-
dami,

Zakup samochodu osobowego do wykonywania zadan Spotki w obszarze wod.-kan.,
Aktualizacja geodezyjna brakujgcych sieci wodociggowych i kanalizacyjnych,
Ograniczenie zjawiska nielegalnego poboru wody i odprowadzania $ciekow,
Umozliwienie odbycia stazu w ramach 1 etatu,

Wzrost zatrudnienia w Spotce o dwa pelne etaty w 2019 r.,

Pozyskanie dofinansowania z PUP w Chetmzy w wysokosci 6.704 zt brutto na progra-
my podnoszenia kwalifikacji pracownikow,

Dostosowanie budynku gminnego w m. Rzeczkowo do potrzeb Spétki (budowa $cian
dziatowych, zmiany instalacji elektrycznych i teletechnicznych, prace dodatkowe, wy-
posazenie pomieszczen biurowych w klimatyzacje) koszt 144,6 tys. zt brutto,
Kontrola prawidtowosci wykonania robdt budowlanych pod wzgledem funkcjonalnym
i uzytkowym podczas trwania procesu termomodernizacji siedziby Spotki.
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VIIl. ANALIZA FINANSOWA

Sytuacja finansowa Zaktadu Ustug Komunalnych w 2019 r. byla stabilna, co pozwolito
na prawidlowe wykonywanie zadan statutowych. Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig jest zobowigzana do sporzadzania sprawozdania fi-
nansowego, ktore zgodnie z Ustawa o rachunkowosci, sktada si¢ z bilansu, rachunku zyskow i
strat oraz informacji dodatkowej.

Bilans na dzien 31.12.2019 r. zamyka si¢ kwotg 5.418.657 zl i przedstawia sprawoz-
danie o sytuacji majatkowej i kapitatowej Zaktadu. Spotka posiada instrumenty finansowe wy-
szczegOlnione w bilansie w postaci zaciggnigte] na potrzeby budowy kolektora ttocznego
Gorsk — Przysiek, pozyczki W wysokosci 258,62 tys. zt z WFOSiGW. Kwartalne raty kredyto-
we w wysokos$ci 12.930 zt byly regulowane z biezacych naleznosci.

Rachunek zyskéw i strat podsumowuje przychody i koszty przedsigbiorstwa oraz
ukazuje jego zdolno$¢ do regulowania biezacych zobowigzan, dokonywania zakupow wszel-
Kiego rodzaju towardéw i ustug, a takze do samofinansowania w istniejacej sytuacji gospodar-
czej i prawnej. Wskazuje na osiggnigcie w roku obrotowym zysku operacyjnego EBITDA wy-
noszacego 387,1 tys. zt przy ujemnym wyniku operacyjnym EBIT wynoszacym 218,4 tys. zi.
Wielko$¢ przychoddéw ogodlem w roku sprawozdawczym wyniosta 7.032 tys. zt netto i1 byla
wyzsza o 130 tys. zt w pordwnaniu z rokiem poprzednim, co stanowi wzrost o 1,9%. Koszty
dziatalnosci ogotem wyniosty 7.259 tys. zl 1 byly wyzsze o 381 tys. zt, co stanowi wzrost o
5,5% w stosunku do roku 2018. Obroty sprzedazy brutto w roku sprawozdawczym wyniosty
7.489,8 tys. zl. Rzeczywiste przeptywy pienigzne W roku sprawozdawczym pozwolity na
utrzymanie ptynno$ci finansowej Spotki w realiach duzego wzrostu kosztow operacyjnych, a
takze zabezpieczyly srodki na utrzymanie w sprawnosci i czg¢Sciowa modernizacj¢ najbardziej
wyeksploatowanych urzadzen wodociggowo-kanalizacyjnych na terenie gminy Ztawies Wiel-
ka. Pozwolity takze na prawidlowe wykonywanie zadanh w obszarach gospodarki odpadami i
transportu regularnego specjalnego.

Rysunek nr 6 przedstawia poréwnanie wybranych sktadnikéw bilansu oraz rachunku
zyskow i strat Zaktadu Ustug Komunalnych w latach 2016-2019.

Rys. 6. Wybrane sktadniki bilansu i rachunku zyskow i strat ZUK (w tys. PLN).

8 000
7 000 J
6 000
5000

S 4000

£ 3000
2 000

0 B B
1000 Przychody . . . Wynik finansowy
ogétem Koszty ogétem Kwota bilansowa  Wynagrodzenia netto

H2016 5502,00 5188,00 3916,49 1387,64 289,56
H2017 6 505,30 6 140,55 6 172,76 1514,10 285,81
42018 6 901,52 6 877,47 6 138,55 1 680,08 1,61
142019 7 031,76 7 258,99 5418,57 1910,06 -224,57

Zrédto: Dokumentacja ZUK 2019 r.
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Na ujemny wynik finansowy wptyw mialy zdarzenia gospodarcze, ktore wystapilty

w roku obrotowym zar6wno w otoczeniu zewnetrznym, jak i wewngtrznym Spotki. Zaliczy¢
do nich mozna:

1.
2.
3.

o

Wzrost ptacy minimalnej,

Rosngcy poziom inflacji,

Zmiana cen hurtowych dostarczanej wody i1 odbieranych sciekow przez Torunskie Wo-
dociagi,

Wzrost wynagrodzen,

Jednorazowe $wiadczenia emerytalne w kwocie 26,8 tys. zt,

Inwestycje w zasoby materialne i niematerialne,

Pomimo ujemnego wyniku EBIT, sytuacja ekonomiczna Zaktadu Ustug Komunalnych

Ztawie$ Wielka Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2019 r. nie wskazuje na zagrozenia dla kontynuacji
dziatalnosci w roku 2020. Spotka posiada zdolnos¢ do splacania biezacych zobowigzan i do

dokonywania zakupoéw wszelkiego rodzaju towarow i ustug. Jednak szczeg6lng uwage Zarzadu

w kolejnym roku obrotowym zwrdci zarzadzanie plynnoscig finansowa i redukcja kosztow

operacyjnych.

Sporzadzono dnia: 15.05.2020r.

Prezes Zarzqdu

Stawomir Jakubowski
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IX. INFORMACJE DODATKOWE
Cele strategiczne

Cele strategiczne Zaktadu Ustug Komunalnych zostalty wyznaczone przez jej Wiasci-
ciela Gming Ztawie$ Wielka i sg realizowane we wszystkich obszarach dziatalnosci operacyj-
nej.

Dhugookresowe cele strategiczne Zaktadu Ustug Komunalnych obejmuja:
— zapewnienie dynamicznego rozwoju Spotki,
— wzrost efektywnosci zasobow znajdujacych si¢ w dyspozycji Spoiki,
— dbatosc¢ o interesy mieszkancow i Gminy Ztawies Wielka,
— poszerzenie oferty §wiadczonych ustug 1 zwigkszenie skali dziatalnosci,
— utrzymywanie trwatej rOwnowagi finansowej,
— ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Spoétki,
— zapewnienie pracownikom satysfakcji z pracy.

Dla realizacji tych celow Zarzad wykorzystuje dwie strategie:
— wzrostu wewnetrznego poprzez inwestycje W zasoby wiasne,
— restrukturyzacji zasobow.

Celami taktycznymi pierwszej strategii sa:

— rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,

— osiggnigcie znaczacej poprawy stanu technicznego istniejacej sieci wodociggowej
I kanalizacyjnej,

— optymalizacja systemu odbioru odpadow komunalnych z terenu gminy Ztawie$ Wielka,

— wymiana badz odbudowa $rodkow transportu bedacych w posiadaniu Spotki,

— zorganizowanie nowych proceséw ustugowych w ramach dziatalnos$ci operacyjnej,

— stworzenie pozytywnych relacji z odbiorcami kreujac wizerunek wiarygodnego
i rzetelnego partnera,

Celami taktycznymi drugiej strategii s3:

— zwigkszenie efektywnos$ci wykorzystania posiadanych zasobow,

— Tracjonalizacja kosztéw operacyjnych we wszystkich obszarach dziatalnosci,

— poprawa jakosci $wiadczonych ustug,

— dostarczanie wody o stabilnych parametrach jako$ciowych w sposob ciagly 1 nieza-
wodny,

— zwigkszenie odpornosci Spotki na potencjalne zagrozenia W jej otoczeniu,

— zapewnienie pracownikom miejsc pracy i umozliwienie podnoszenia kwalifikacji za-
wodowych.

Dezagregacja celow strategicznych na cele szczegoétowe oraz na dziatania w ramach
tych celow szczegdtowych dokonywana jest cyklicznie w porozumieniu z jednostkg nadrzedng
— Gming Ztawie$ Wielka.
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Planowane cele i dzialania w 2020 r.

1.

© oo No RO

12.
13.

14.
15.

Utrzymanie ptynnosci finansowej Spotki w trudnej sytuacji gospodarczej wywotanej
pandemia,
Zmniejszenie straty w dziatalno$ci operacyjnej 0 co najmniej 50% poprzez nastepujace
dziatania:

— Redukcja kosztéw operacyjnych,

— Reorganizacja pracy inkasentow w zwigzku z epidemia koronawirusa,

— Zmiana systemu rozliczen za wodg i $cieki,

— Woystapienie z wnioskiem 0 odroczenie i roztozenie na raty sktadek ZUS,

— Wiystgpienie z wnioskiem 0 umorzenie potowy sktadek ZUS za okres 3 m-cy,

— Wykorzystanie wszelkiej mozliwej pomocy instytucji zewngtrznych,

— Planowana podwyzka taryf za $cieki od 11.06.2020 r.,

— Obnizenie kosztow energii elektrycznej (energia bierna indukcyjna),

— W razie konieczno$ci zmniejszenie etatoéw do 0,8 i obnizenie wynagrodzen pra-

cownikom administracji,

— W przypadku wystapienia zagrozen redukcja etatdw w obszarach operacyjnych.
Kontynuacja procesu kontroli selektywnej zbiorki odpadow ,,u zrodta”,
Zakup ok. 2.000 szt. pojemnikéw do gromadzenia odpadéw komunalnych,
Optymalizacja pracy dzialu odpadow komunalnych,
Optymalizacja pracy dzialu wodociggowo-kanalizacyjnego,
Utrzymanie w sprawnosci urzadzen wodociggowych i1 kanalizacyjnych,
Budowa sieci wodociggowych i kanalizacyjnych wg zlecenia Gminy Ztawie$ Wielka;,
Inwestycje wtasne w postaci budowy sieci wodociggowych 1 kanalizacyjnych o warto-
$ci do 30 tys. zt,

. Inwestycje wlasne w postaci modernizacji urzadzen wod.-kan. o warto$ci do 50 tys. zt,
11.

W razie koniecznos$ci zakup samochodu specjalnego do odbioru odpadéw komunalnych
celem zmniejszenia kosztow wydziatowych,

Aktualizacja geodezyjna brakujacych sieci wodociagowych i kanalizacyjnych,
Ograniczenie zjawiska nielegalnego poboru wody, nielegalnego odprowadzania $cie-
kow 1 wprowadzania wod opadowych do kanalizacji sanitarnej,

Uruchomienie transportu regularnego na terenie gminy Ztawie$ Wielka,

Kontynuacja wdrazania systemu pomiarowego wodomierzy ze zdalnym odczytem
w gminie Ztawies Wielka oraz integracja z systemem bilingowym ZUK.

RYZYKATMETODY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarczg
Na realizacj¢ zatozonych przez Zaktad Ushug Komunalnych celéw strategicznych

wplyw majg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktore sg niezalezne od dziatan Spot-

ki. Do czynnikow tych zaliczy¢ mozna: polityke rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy
Bank Polski oraz Rade Polityki Pieni¢znej. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekono-
micznym moga w istotny sposob niekorzystnie wptynaé na dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne
osiggane przez Spotke. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje zmiany

w opisanym wyzej obszarze i z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowuje strategie do wyste-
pujacych zmian.
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2. Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Biorac pod uwagg, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do
przewidzenia zmienno$¢, a takze czgsto niska jakos$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem
dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spotki moga by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacji
W szczegolnosci w zakresie prawa podatkowego, finansowego, wodnego, ochrony srodowiska
oraz gospodarki odpadami. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢
ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie si¢ kondycji finansowej Spoiki, a tym samym
spadek wartosci aktywow Spoétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki na biezaco
monitoruje zmiany kKluczowych przepisow prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac si¢
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategi¢ Spotki do wystepujacych zmian.

3. Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilnos$¢ 1 nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmia-
nami przepisow i niespojnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych
oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mogg powodowac niepewnos$¢ w zakresie ostatecznych
efektow podatkowych podejmowanych przez Spotke decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje
ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére mogg spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen
fiskalnych i w rezultacie wptynac¢ na pogorszenie wynikéw finansowych. Zarzad na biezaco
nadzoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki przepisoOw podatkowych i sposobu ich
interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé strategi¢ Spotki do
wystepujacych zmian.

4. Ryzyko nadmiernego zadluzenia
Spotka w toku prowadzonej dziatalnosci, w celu jej finansowania, w ograniczonym za-
kresie korzysta z kapitatdéw obcych, w szczegolnosci z kredytow i pozyczek. Wysokosé¢ zadtu-
zenia w relacji do jego kapitatow wilasnych nie wskazuje na uzaleznienie Spotki od decyzji
instytucji kredytujacych.

5. Ryzyko zwiazane z nie$ciagalno$cia naleznosci od odbiorcow
Dziatalno$¢ Spotki obarczona jest nieznacznym ryzykiem zwigzanym z niesptacalno-
Scia naleznosci przez odbiorcow. Sredni odsetek zaleghych naleznosci oscyluje na poziomie
5,48%. Firma minimalizuje powyzsze ryzyko przede wszystkim poprzez wiasny monitoring
biezacych naleznosci, a w przypadku wystapienia nalezno$ci przeterminowanych w sposob
ciggly realizuje, zgodnie z obowigzujacym prawem, procesy windykacyjne.

6. Ryzyko zwiazane ze zmiang cen hurtowych wody i Sciekow

Na realizacje¢ zatozonych przez Zaklad Ushlug Komunalnych celow taktyczno-
operacyjnych wplyw maja miedzy innymi czynniki zewngtrzne, ktdre sa niezalezne od dzialan
Spotki. Na mocy trdjstronnego porozumienia zawartego w 2015 r. Spotka zobowigzana jest do
zaprzestania eksploatacji gminnej oczyszczalni Sciekow w Toporzysku oraz zwigkszenia pobo-
ru wody z sieci wodociggowej miasta Torunia w ilosci 500 m®/dobe. Dziatanie to, pomijajac
aspekty srodowiskowe, ma negatywny wpltyw na sytuacj¢ finansowa. Wzrost optat za wode
i $cieki ponoszonych przez Spotke na rzecz Torunskich Wodociggdéw Sp. z 0.0. w Toruniu,
moze w istotny sposob niekorzystnie wplynaé na dziatalno$¢ i wyniki ekonomiczne osiggane
przez Spotke. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje zmiany w opisa-
nym wyzej obszarze 1 z odpowiednim wyprzedzeniem sygnalizuje wystgpienie ryzyka utraty
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ptynnosci. Taryfy za wodg 1 $cieki, zatwierdzone przez Wody Polskie w Gdansku, obowigzuja
do 10.06.2021 r., jednak w przypadku zmiany sytuacji w obrocie gospodarczym, Zarzad wy-
stapi z wnioskiem do Wod Polskich o zmiang taryf za wode i $cieki przed ustawowym termi-
nem. Na wyrazng prosbe Zarzadu Spotki w opracowaniu Torunskich Wodociagow jest plan
podwyzek cen hurtowych wody i $ciekow na lata 2021-2024. Dokument ten bedzie jednym
z glownych zatgcznikéw do wniosku o zmiang taryf za wodg i Sciekow dla odbiorcoéw Gminy
Ztawie$ Wielka na lata 2021-2024. Stanowi¢ bedzie takze podstawe do wykonania kalkulacji
poszczeg6lnych grup taryfowych.

7. Ryzyko wystapienia wypadkéw przy pracy

Dziatalno$¢ Spoétki obarczona jest pewnym ryzykiem wystapienia wypadkow przy pra-
cy. Celem maksymalnego ograniczenia mozliwo$ci wystgpienia wypadku przy pracy Spotka
organizuje cyklicznie szkolenia z zakresu BHP i P.POZ., ktére przeprowadzane s3 na terenie
zakladu przez zewnetrzng firme szkoleniowa. Szkolenie konczy sie egzaminem sprawdzajacym
nabyta wiedz¢ z zakresu szkolenia. Prowadzenie szkolen zapewnia Spoétce posiadanie odpo-
wiedniego, wykwalifikowanego personelu do realizacji zadan produkcyjnych i ustugowych.
Jednak prowadzenie szkolen przez firme¢ zewnetrzng nie zwalnia Spotki z odpowiedzialno$ci
od zdarzen zwigzanych z wypadkiem przy pracy. W zwigzku z powyzszym ryzyko wystapienia
wobec Spotki z roszczeniami cywilnoprawnymi w przypadku zaistnienia wypadku przy pracy
jest mozliwe.

Xl. ZAKONCZENIE

W wyniku podjetych i planowanych dziatah we wskazanych powyzej obszarach prze-
widywany jest, pomimo ujemnego wyniku EBIT, dalszy rozw6j Spotki, wzrost przychodéw
z dzialalno$ci operacyjnej oraz wzrost aktywow obrotowych w roku 2020. Srodki finansowe
planuje si¢ przeznaczy¢ na inwestycje wlasne, zakup samochodu $mieciarki oraz na dostoso-
wanie budynku siedziby Spotki w Rzgezkowie do jej potrzeb. Remont gtowny i termomoderni-
zacja obiektu zakonczyta si¢ w I kwartale 2020 r.. Zadanie to zostato zrealizowane ze srodkoéw
unijnych, srodkow Urzedu Gminy Ztawies Wielka oraz Zaktadu Ushlug Komunalnych. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania inwestycja jest w fazie rozliczenia.
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